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Havnefronten og byudvikling; 
kulturinvesteringer som 

vækstdrivere
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Min baggrund

Medlem af det tyske mindretal i 
Sønderjylland og siden 2006 
byrådsmedlem for Slesvigsk Parti siden 
2006

1. viceborgmester og næstformand i 
økonomiudvalget

og senest (2018-2024), som 
Kulturrådmand i Stadt Flensburg

Kulturinvesteringer som vækstdrivere
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Kulturinvesteringer som vækstdrivere

Hvor kommer vi fra og hvilke udfordringer
kiggede vi ind i?

Sønderjyllands Kompetenceregnskab 2001: 
”Sønderjylland går på krykker” 

• Negativ demografiske udvikling 
• Nettofraflytning
• Mangel på kvalificeret arbejdskraft
• Relativ høj arbejdsløshed
• Lavt uddannelsesniveau
• og…
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Kulturinvesteringer som vækstdrivere

Hvor kommer vi fra og hvilke udfordringer
kiggede vi ind i?

Sønderjyllands Kompetenceregnskab 2001: 
De fire udfordringer

• Styrke uddannelse i bredden og eliten
• Styrk samarbejde mellem det offentlig og 

det private
• Gå ind i videnssamfundet
• Åbne sig udadtil og holde sammen indadtil
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Kulturinvesteringer som vækstdrivere

Alsion og Koncertsalen 
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Kulturinvesteringer som vækstdrivere

• Tiltrækker investeringer
• Øger bosætning
• Fremmer turisme 
• Tiltrækker studerende og arbejdskraft
• Skaber stolthed og styrker identitetsforståelsen
• Det gode liv (med til at integrere, skabe liv, 

interaktion og fællesskaber)

Er der en sammenhæng mellem kultur og vækst? 
Det korte svar er ja. 

• Skaber vækst og velfærd

Kulturinvesteringer som vækstdrivere
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Partnerskaber og “krone for krone”
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Kandidaturen til Europæisk Kulturhovedstad

Kulturinvesteringer som vækstdrivere
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Kulturkompasset

Kulturinvesteringer som vækstdrivere
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Grundfortælling

Kulturinvesteringer som vækstdrivere
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Hvorfor den store eventindsats?

Eventåret 2017 

Kulturinvesteringer som vækstdrivere
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Masterplan for events – Sammen om værdiskabende events
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Genforeningen 2020 og Tour de France 2022

Kulturinvesteringer som vækstdrivere
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Byens Havn

Idéen med havneprojektet i Sønderborg udspringer af en vision om at skabe vækst i kommunen. På den baggrund blev det i 2003 besluttet at 
skabe en samlet plan for en ny bydel på havnen.

Planen skulle sikre at Sønderborgs gamle industrihavn udvikles til en ny, attraktiv og livlig bydel.
En privat tænketank tog initiativet. Statens Kunstfond og Sønderborg Kommune involverede sig. En helhedsplan for bydelen blev udgivet som 
bog med titlen ”Byens Havn”.

For at sikre at planen blev til virkelighed, blev der etableret et offentligt/privat partnerskab med ansvar for grundsalg, bygningsdesign, 
bæredygtighed og bidrag til at udvikle projekterne.

Bitten & Mads Clausens Fond og Sønderborg Kommune stiftede Sønderborg Havneselskab A/S. Det skete den 10. november 2006 – og 
samarbejdet med arkitekten Frank Gehry om en masterplan for Byens Havn blev igangsat.

Realdania trådte ind i forbindelse med masterplanprocessen og så sin opgave løst, da der med masterplanen er dannet rammer for 
lokalplanlægningen og for den videre udvikling i havneområdet i takt med, at det bliver muligt at tilvejebringe det finansielle grundlag.
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Indvielse af Multikulturhuset (2017)
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Tidscirkler af Olafur Eliasson



Handlekraft: Vi får det til at skeGlokal: Storbyen i naturen Grænseland: Det bedste fra to verdener 27

Promenaden, Videnshuset, Kongebrohuset
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2023: Indvielse af Havnebadet
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Opsamling

Vi er ikke lykkedes med alt, fx Kunsthal

Det vi er lykkes med er:

• Holde fast i vision og retning for en byudvikling 
(langsigtet planlægningssikkerhed)

• At holde fast i planerne – også i tider med finanskrise, 
Covid-19, krig og inflation

• Skabe samarbejde og partnerskaber
• Sikre indsigt og ejerskab
• Byudvikling med stolthed og passion
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